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1. Consideracdes Preliminares

= O presente relatério (RMA) retdne de forma sintética as informacgdes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperagao
Judicial da empresa Jaguar — Comércio de Combustiveis LTDA.

= A apresentacdo deste relatdério é uma das atribuicdes previstas no
art. 22 da Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como
objetivo garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a
qguaisquer interessados informacGes relevantes a respeito das
atividades das recuperandas, assim como da execug¢ao do plano de
recuperagao judicial.

= QOs resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo
de recuperacao judicial e em informagdes contdbeis, financeiras e
operacionais fornecidas pelas requerentes a administragao judicial, as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto.

= As informacoes contabeis-financeiras utilizadas neste relatdrio
referem-se ao més de fevereiro de 2023 e foram fornecidas pela
requerente em 15 de mar¢o de 2023. Jd as informacoes juridicas
contidas neste relatdrio sdo relativas o més de margo de 2023.

= As informagGes as quais a administracdo judicial teve acesso e que
foram utilizadas para elaboracdao deste Laudo nZo serdo aproveitadas
para qualquer outro fim.



2. Estagio Processual

= O processo de recuperacdo judicial foi ajuizado em 06 de abril de
2017.

= Em 05 de junho do mesmo ano foi deferido o processamento da
recuperacao judicial.

= O edital do art. 72, §12 da Lei 11.101/05 foi publicado em 27 de
junho de 2017.

= O edital do art. 72, §22 da Lei 11.101/05 foi publicado em 17 de
agosto de 2017.

= O edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores foi
publicado em 07 de novembro de 2017.

= A primeira convocacdo da Assembleia ocorreu em 04 de julho de
2018 e ndo se instalou por auséncia de quérum.

®= Houve a instalacdo da Assembleia em segunda convocacao, no dia
12 de julho de 2018. Na oportunidade a Recuperanda informou que
continuava em tratativas com seus credores, motivo pelo qual os
credores decidiram pela suspensao da solenidade e continuidade em 28

de agosto de 2018.

= Em 28 de agosto de 2018 ocorreu a continuidade da Assembleia
Geral, oportunidade em que o Plano de Recupera¢do Judicial foi
apresentado para a votacao dos credores presentes.

= O Plano foi aprovado pela maioria dos credores, tendo sido
aprovado na Classe | por unanimidade dos créditos presentes; na Classe
I, por 100% dos créditos presentes, na contabilizagdo por crédito e por
cabeca; na Classe Ill, aprovado por 51,54% dos créditos quirografarios,
no cOmputo por créditos, e 84,62%, na contagem por cabeca; e na
Classe IV, por 100% dos credores enquadrados como ME/EPP.

= O Plano de Recupera¢do Judicial foi homologado pelo Juizo
Recuperatério no dia 18 de agosto de 2020, oportunidade em que foi

concedida a recuperacao judicial a Recuperanda.

= Estdgio atual: cumprimento do Plano (aguardando encerramento).



3. Cronograma Processual Scalzilli

Processo de Recuperacao Judicial

Ajuizamento Edital do art. 52, § Fim do prazo AGC Homologac¢do do
12 para objecoes 22 convocagao Plano

05/06/2017 17/08/2017 04/06/2018 28/08/2018 Estagio atual

® ® ® ® ® ® ® ® ®
06/04/2017 27/06/2017 17/09/2017 12/07/2018 18/08/2020

Deferimento do Edital do AGC AGC Cumprimento do Plano
processamento art. 7, § 2¢ 12 convocagio aprovacgao do
Plano



3. Cronograma Processual

Verificacao de Créditos

Ajuizamento

®
06/04/2017

Edital contendo  Fim do prazo para Apresentacio do Edital contendoa . . orazo para

a primeira lista habilitagdes e rel.a.téri? de segunda lista de impugnagbes
de credores divergéncias verificagao de credores
(art. 72, § 12) créditos (art. 72, § 29)
® ® ® ® ®
27/06/2017 12/07/2017 06/10/2017 17/08/2017 27/08/2017

Scalzilli

Consolidagdo do
Quadro Geral de
Julgamento da Credores encaminhada

ultima para publica¢do
impugnacao

o b

05/08/2021 15/12/2021
Estdgio atual




4. Eventos do Més

No Evento 53 o Juizo determinou a intimacao do MP para apresentacao de parecer final sobre o requerimento de encerramento do feito pela
recuperanda.

= No Evento 58 sobreveio parecer opinando pelo encerramento do feito.




5. Recursos Conexos

= Todos 0s recursos conexos ao processo de recuperacao judicial ja foram julgados, inclusive com transito em julgado.

= N3o h3§, portanto, recursos pendentes.




6. Relatorio de Incidentes Processuais Scalzilli

= N3ao ha habilitagdes ou impugnacdes de crédito pendentes de julgamento.




7. Cumprimento do PRJ

Em relagdo aos credores Classe |, cumpre esclarecer que apenas 09 credores trabalhistas ndo foram pagos, pois nado foi possivel contata-los para a obten¢do de seus dados
bancdrios, sendo que, conforme o PRJ aprovado e homologado, é 6nus do credor informar os dados para pagamento.

Em relagdo aos credores Classe Il e Ill, o Plano de Recuperag¢do Judicial dispunha sobre a criagdo de subclasses de credores colaborativos. Apenas o credor Ipiranga se
enquadrou nessa posi¢do, sendo que os comprovantes de pagamento foram juntados pela Recuperanda no Evento 49.

Ainda em rela¢do aos credores Classe I, houve a quitacdo do crédito de 02 dos 03 credores da Classe, com as obrigacées remanescentes sendo adimplidas conforme o
fluxo de pagamentos juntado nas folhas 1017 a 1026 dos autos da recuperacgao judicial.

Por fim, em rela¢do aos credores Classe IV, houve a quitagdo integral dos créditos sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial.

Classe Item do Amortizagdo Desagio Bonus de Encargos Periodicidade Caréncia Inicio e fim dos
plano adimpléncia pagamentos

18/08/2020 e
Trabalhista - 5.5 Anual - - - Parcela unica = 18/08/2021
. 18/08/2020 e
Garantia real - 5.5 Anual - - - Anual = 18/08/2026
02 anos do
transito em
Quirografario - 5.5 Anual 50% - TR+ 4% aoano  Anual julgado da YA
" 18/08/2028
homologagao
do PRJ
. 18/08/2020 e
ME/EPP 5.5 Anual Parcela Unica 18/08/2021



8. Reuniao com a Administracao

A reunido foi realizada no dia 21 de margo de 2023 com a presenca de
Gustavo Onsten — parte juridica da Recuperanda e com Cintia Terra —
parte contdbil, bem como a equipe de controladoria da
Administradora Judicial: Diego Silva, Franciele Matielo e Kassia Orsi —
parte contabil-financeira.

Na reunido foi informado que hd um novo concorrente, mas que,
apesar disso, o faturamento da empresa nao foi afetado. Em relacdo a
fornecedores, a grande maioria estd sendo pago de forma antecipada
devido a situagao de RJ da empresa.

Por fim, as obrigacdes trabalhistas estao sendo pagas, assim como as
despesas tributarias. Sem outras alteragbes significativas na
Recuperanda.
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9. Situacao Societaria

Informacdes sobre a Recuperanda

Principais Informacgoes Quadro Societario

= Razdo: JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA = Composicao:
= CNPJ: 05.423.617/0001-33 14 Demetrius Tsambounari Tamer: 100%

= Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada.

= Atividade Econdmica Principal: Comércio varejista de
combustiveis para veiculos automotores.

= Sede: Rua 27 de Janeiro, n? 1259, Centro, Jaguarao, Rio
Grande do Sul, Brasil. CEP: 96300-000

= Capital Social: RS 90.000,00




10. Quadro Funcional Scalzilli
Quantidade de colaboradores ativos
= Conforme o grafico ao lado, o quadro funcional da Recuperanda se

manteve estdvel ao longo de todo o ano de 2022, situacdo que se
manteve nos meses de 2023.
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11. Analise Contabil-Financeira

Demonstrativo de resultado do exercicio

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio, também conhecido
como DRE, é um relatério financeiro que apresenta as receitas e
despesas de uma empresa em um determinado periodo de tempo,
geralmente um ano fiscal. Ele é usado para medir a performance
financeira da empresa, permitindo que os investidores, credores e
outros stakeholders vejam se a empresa esta tendo lucro ou prejuizo,
além de identificar as principais fontes de receita e despesa da
empresa.

Observando a DRE da Recuperanda, verificamos a reducdo substancial
do lucro bruto, devido a diminuicdo do custo de producao.

No tocante as despesas financeiras, estas diminuiram, enquanto as
receitas financeiras aumentaram.

Por ultimo, verificamos uma margem liquida negativa, o que
demostra a auséncia de gerac¢do de lucro da empresa.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

jan/23 fev/23
Receita Bruta 1.707.200 1.655.778 1.734.013

(-) DedugGes -5.135 -9.765 -4.383
Receita Liquida 1.702.065 1.646.013 1.729.629
(-) cpv -1.346.188 -1.116.821 -1.719.260
Lucro Bruto 355.876 529.192 10.369
Margem Bruta (%) 20,9% 32,1% 0,6%
(-) Despesas com pessoal -65.747 -52.353 -50.748
(-) Despesas Administrativas -91.319 -88.647 -79.274
Resultado antes do Resultado Financeiro 198.811 388.193  -119.653
Margem antes do Resultado Financeiro
(%) 11,7% 23,6% -6,9%
(-) Despesas Financeiras -16.344 -22.317 -8.694
(+) Receitas Financeiras 4 665 12.891
Resultado antes de IR/CSLL 182.471 366.541 -115.456
Resultado Liquido 182.471 366.541  -115.456
Margem Liquida (%) 11% 22% -7%



11. Analise Contabil-Financeira
GRUPO ATIVO do Balango Patrimonial

= QObserva-se no Ativo da Recuperanda que a conta “Créditos”

. . . Balango Patrimonial
representa 85% do Ativo Total, sendo, por isso, considerada uma conta de

jan/23 fev/23

grande importancia. Nessa rubrica estdo elencadas as seguintes e EE——
subcontas: clientes, despesas a apropriar e impostos a recuperar. oLl 8.479.777 8.730.588 8.986.844

Ativo Circulante 8.416.142 8.672.829 8.934.960
= No Ativo Nao Circulante, verifica-se a reducao do imobilizado e, Disponibilidades 96.794 392.069  315.926
consequentemente, a redugdo no Grupo. Créditos 7.311.447 7.272.858 7.611.133

Estoques 1.007.901 1.007.901 1.007.901
Ativo Nao Circulante 63.635 57.759 51.883
Investimentos 1.680 1.795 1.910
Imobilizado 61.955 55.964 49.973




11. Analise Contabil-Financeira

Grupo PASSIVO do Balango Patrimonial

= Com relagdo ao Passivo, no més de Jan/2023 ocorreu um aumento no
grupo, devido a atenuacdo das contas “Fornecedores” e “Obrigacbes Balanco Patrimonial
sociais e Trabalhistas”. Os fornecedores representam 70% do Passivo i jan/23 fev/23

Total. Passivo 8.479.777 8.730.588 8.986.844

Passivo Circulante 6.063.501 6.008.100 6.379.812

= O Patrimonio Liquido foi afetado pelo aumento dos lucros/prejuizos
acumulados no periodo. Por fim, o resultado do exercicio fechou com um Fornecedores 5.980.269 5.917.125 6.287.141
saldo negativo.

Obrigagdes Fiscais 9.051 14.334 11.609
Obrigac¢0es Sociais e Trabalhistas 74.181 76.641 81.062
Passivo Nao Circulante 1.383.199 1.383.199 1.383.199
InstituicGes Financeiras 1.383.199 1.383.199 1.383.199
Patrimémio Liquido 1.033.077 1.339.289 1.223.833
Capital Social 90.000 90.000 90.000
Reserva para contingéncias 421.878  421.878 421.878
Lucros/Prejuizo Acumulados 338.727 460.874 827.411
Resultado do Periodo 182.471 366.536 -115.456



11. Analise Contabil-Financeira

Faturamento

» As dedugbes sobre o faturamento apresentam numeros baixos em
relacdo ao montante total da receita liquida. Observa-se que no més de
Fev/2023 ocorreu um aumento da receita liquida e uma redugdo nas
deducgdes.

Vv
o

M Receita Liquida

1.083

-
fh

v

’\r
N N
$

0

i

B Dedugées

55‘&37

.@Q

| |.q

\W
0&




11. Analise Contabil-Financeira

Lucro Bruto e Margem Bruta

* Lucro bruto é o valor obtido pela diferenga entre as receitas geradas
por uma empresa e 0s custos diretos envolvidos na produgdao ou
aquisicdo dos produtos ou servicos vendidos. Em outras palavras, é o
total de dinheiro que a empresa ganha antes de descontar despesas
gerais e impostos, ou seja, é o resultado obtido antes de se calcular o
lucro liquido.

= A margem bruta e, consequentemente, o lucro bruto reduziram
significativamente se comparados ao més anterior. J4 o custo do produto
vendido aumentou, isso significa que a Recuperanda estda tendo
despesas com a producao da sua atividade principal.

@ CPV = CPV/Receita liquida

[ Lucro Bruto

Margem Bruta
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11. Analise Contabil-Financeira
Indices de Liquidez e NCG

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Liquidez Seca = (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

—0—Liquidez Corrente = —@=Liquidez Seca

137 135 137 137 138 138 138 135 136 139 L4 140
ettt o

» A Recuperanda apresenta ambos indicadores em patamares acima de 126 124 126 127 128 129 1':2 128 1i1 122 128124
1 (um), indicando a capacidade de pagamento das obrigacdes de $ £ T 5 3 3 % % S 5 ¢ %

curto prazo com a sua totalidade de recebiveis de curto prazo. © . - ’ - ° -

—o=ndice de Endividamento

i1 - . ., . 089 991 o090 090
Indice de Endividamento = Passivo Exigivel / Ativo total

08 089 o0gs L 090 .
./‘\. O 4 0,85 0,86
= O total de recebiveis (liquidos e iliquidos) da Recuperanda é suficiente
ara o pagamento de todas as suas obrigacdes (curto e longo prazo).
p pag gacoes ( g0 prazo) RO U I R R R s
é\fb %" &'b Q) O ’b% ) 0\) o ¥ 2 (X2
Necessidade de Capital de Giro = Ativo Circulante — Passivo

Circulante

A Recuperanda apresenta Necessidade de Capital de Giro positiva, ou

seja, ndo necessita de financiamento para cumprir com as suas
obrigacOes de curto prazo.




12. Checklist

Solicitado mensalmente 10 itens de documentagdes contabeis/financeiras suportes as elaboragées dos relatérios.

1. Balancetes contabeis (excel e PDF)

Analitico X

Sintético X
2. Razdo contabil X
3. Extratos bancdrios X
4. Relagdo de admissdes e demissdes X
5. Comprovagdes rescisérias (termo e pagamento) X
6. Passivo extraconcursal X
7. Parcelamentos tributdrios X
8. ObrigagGes vencidas/em atraso X
9. Sped contabil X
10. SPED's federais X



